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國際貿易融資業務采用的工具和流程，諸如受諸多

詆毀、價值被低估的跟單信用證，可以追溯到幾

百年前，其間除了數量的增加，幾乎沒有什麼改進。與

之形成對比的是，所有產業和產業模式幾經變遷，或在

這段時間裡實現了根本性的再造，全球貿易模式已重塑

了無數次。

我們承認傳統貿易融資機制的有效性和適應性，及

其對進行國際貿易的持久貢獻，但公平地說，貿易融資

服務的提供—特別是短期融資市場—都是在相當

靜態、統一和“商品化”的環境中進行的。作為客戶，

您可能一直主要同一家銀行保持業務往來，進口方面是

由於信用額度的要求，而出口方面則是出於維護關系的

考慮。 

但不管是哪一方面，在多數情況下，上述原因都是

讓您不斷光顧同一家銀行的因素，而並不是由於銀行特

有或創新的貿易融資產品的特性。一家信譽好的銀行開出的信用證通常同馬路對面那家同樣

擁有較好資信的銀行開出的信用證是一樣的。

然而，國際貿易和貿易融資領域的最新發展將不幸（或有望，取決於您的觀點！）不可逆

轉地改變這一現實，雖然這可能是70年代初以來貿易融資業務最活躍的年代。

技術、商業和競爭力方面的力量促使貿易融資服務提供商尋求新的方法來為他們的客戶增

值，否則他們在不斷增長、利潤豐厚的國際貿易往來中的作用就會被邊緣化。基於互聯網的貿

易付款系統，對衝基金以及其他非銀行金融機構進入貿易融資領域，世界各地國際商業的需求

不斷變化，這些因素交互作用，推動—甚至要求—貿易融資業界提供新的產品。

銀行以及貿易融資服務提供商努力進行產品、服務以及解決方案的創新，並逐漸取得成效。

盡管最初在市場中被采納會比較緩慢，我們注意到該領域一些最先進的想法，以及從理論轉變

為實踐的最初嘗試，都發生在亞洲，從中國到印度，從新加坡到日本以及其他亞洲國家，而這

一點都不出人意料。

總部設在亞太地區，或在亞太地區運作的企業，如今都有非常好的機會從貿易融資服務提

供商或貿易銀行那裡得到或獲取貿易融資帶來的價值，既有傳統的，又有新興的。

中國、印度和其他亞太地區的新興經濟力量，已經在全球貿易的供給和需求兩端都占據了
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	貿易融資是領先銀行的核心價值

主張之一，利用行之以久的產品

和解決方案來滿足全球各地客戶

的需求。

	鑒於技術的進步，商業的國際

化，以及客戶預期的提升，過去

采用的貿易融資方式已不再能充

分滿足客戶的需求。

	領先的貿易銀行已發現了通過供

應鏈融資增值的良機。

	適合的貿易銀行合作伙伴是成功

進行國際貿易的關鍵商業伙伴，

也是一種競爭優勢。
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中心地位—包括能源、天然資源以及所有類型的商品等關鍵領域，還有產成品和服務領域

貿易。

如同人們早就預期的那樣，亞洲已成為一股對全球需求作出反應的主要力量，並成為世界

各地的企業供應鏈的一部分。如今的采購日益成為純產成品的進出口以及為了進一步生產目

的的進口這兩者的結合。

不論我們考慮的是尋求從中國采購產品或生產原材料的巴西或加拿大的小企業，或是一家打

算從鄰近市場尋找產品的印度全球性跨國企業，我們同樣注意到，進口、出口和外國投資三者

一起會對所有這些企業的國際業務做出貢獻。即便是傳統的轉口城市，例如迪拜和香港，也在

改變，以適應全球供應鏈管理和融資方面的最新發展。

貿易融資轉向賒帳貿易
現在人們越來越少使用傳統貿易融資工具，而將更多地使用賒賬貿易條款—基本上是進口商

和出口商之間（由銀行提供）的電子轉帳，不再有銀行提供的傳統風險抵減和融資選擇，這一

根本性轉變是重塑全球采購模式和供應鏈的直接結果。

即便商業環境變得越來越復雜，企業還是要求國際支付業務轉向本質上更為簡單（雖然安全

性較差）的結算模式。主要貿易融資銀行多年來一直努力開發新的業務解決方案，以確保能繼

續有效擔當貿易業務伙伴的角色。與此同時，那些缺乏遠見和想像力的銀行則墨守成規，堅持

認為貿易融資的整體面貌並沒有根本改變。

貿易融資模式的轉變是由全球采購模式的變化所驅動的，但同樣重要的是，它也是由不斷

演進的技術所驅動的。現在，技術已成為變革的工具，它使得新的解決方案和貿易融資業務

模式的概念成形，發展和推廣變為可能。

同樣的技術更新也為貿易融資服務提供者（銀行以及越來越多的大型非銀行機構）提供了

基礎，使他們能以創新和具有成本效益的方式，向貿易融資領域的廣大客戶提供一些高價值

的業務解決方案。

交易，還是業務解決方案？
某些貿易銀行質疑全球範圍的傳統產品向賒賬貿易、供應鏈和其他結算及融資模式轉變的可持

續性及最終的實際影響。

這類銀行和金融機構中，有些仍把貿易融資看成單純的交易業務，而未從全局的、基於關

系的視角來考察這一重要業務，事實上，該業務支持著推動全球經濟增長的巨大引擎之一：

國際貿易。

盡管“供應鏈融資”的精確定義仍在不斷演變，而不同銀行給的定義也各不相同，但對於

這一話題的興趣和交流顯然比以前要多—某頂級全球銀行與世界各地最重要客戶就供應鏈

話題展開討論，連集團主席也參與其中。

關系型貿易融資提供了設計客戶化業務解決方案，以及通過優化貿易融資、風險抵減和支

付便利來獲得競爭優勢的機會。

交易型和關系型貿易融資之間是否真的存在實質差異？

如果您的企業打算開發和建造宏偉的或獨特設計的結構和樓宇，那麼，在業務進行到某一

時點，您毫無疑問需要一位銀行家，而且您的選擇非常關鍵—因為這會關系到在建築工地

面臨第一次風暴時，您的企業是繼續挺立還是倒塌。
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您的貿易銀行家是僅僅提供給您幾塊磚，一直到您再需要幾塊磚之前都見不到他蹤影，或

是那個融資專員能同您共享最終結構的景像，同您一起想像建築完成以後從最頂層的閣樓俯

瞰的風景，並且同您一起工作，提供整套的業務解決方案，使得您的企業能夠起步，成功，

並且維持下去？

如果您的合作銀行只是試圖推銷“經證明的”產品和技術，不論這些產品技術如何不適合

您的市場，還是能了解當地的細微差別—例如竹子的靈活、隱藏的力量及其在亞洲各地的

建築工地的廣泛使用？

國際貿易融資可以像磚一樣：簡單的解決方案，很多磚非常相似，難以區分，提供的價值

也有限。或者，國際貿易融資也可成為願景和最終的結構：關系型，高價值，高度客戶化以

滿足您的需求—提供有效的商業解決方案，並給您帶來競爭優勢。

貿易和供應鏈融資
曾幾何時，亞洲的商人和學者都向美洲—主要是美國—看齊，學習，並采納各種最佳做

法，不論是商業、金融領域，還是有點具諷刺意味的—貿易融資領域。

近年來，美國的霸權在很多層面受到挑戰，包括在同企業和商業最佳做法相關的領域。這

一點在跨國經營背景下更是如此，僅憑商業嗅覺就想成功是遠遠不夠的，關系和長遠觀點非

常重要。

一位身處香港、已退休的資深銀行高管最近評論到，“我們現在關注美國的唯一原因，就

是要知道他們采取的任何行動，是否會對我們這半球造成負面影響……”。

新加坡出版的《亞洲》（Asia Inc）雜志2008年7月/8月合刊中，一篇題為“美國與全球經

濟增長：漫長的告別”1的專題文章就這一逐漸顯現的現實，從多個角度作了探索。文章承認美

國經濟對全球商業仍有很大影響，同樣，歐盟的影響也很大，但是，文章認為，重大的變化正

在發生，並且評論到，“根據經合組織（OECD）的數字，在18世紀，印度和中國加在一起占

全球GDP的一半。如果自由貿易和經濟自由化繼續加速，這兩個國家會重現昔日輝煌。”

雖然最終結果尚待考量，但這確是意義深遠的轉變，並且這一點同樣適用於國際貿易融資

領域。

盡管由美國和歐洲的服務提供商提出的一些產品和解決方案非常具有創新性（如貿易卡

（TradeCard）和貿易通（TradeBeam）2之類的公司向我們展示的）。但其中一些被廣為接受

的“解決方案”充其量不過是保守的、對傳統產品迭代性的改良，即使有些方案整合了長期存

在的產品，諸如貿易融資和資金管理。

很多貿易融資服務提供商仍然注重“磚”而不是“樓宇”，但亞洲的領先金融機構，包括

多家總部設在其他地方的金融機構，已經充分認識到全球采購的轉變及相關的賒賬貿易的發

展帶來的風險和機會，以及全球供應鏈中嶄新的商業模式所蘊藏的潛力。

贊同這一觀點的貿易銀行機構傾向於向企業介紹基於關系的方法，這些觀念直接導致供應

鏈融資解決方案的誕生，這些方案視現有關系為一系列被證實的商業關系，而這些關系的總

價值要大於各個關系的總和。

多數傳統的貿易融資產品傾向於將貿易看成一系列交易，但基於供應鏈的解決方案通常由更

廣的商業目標所驅動，並根據更廣的商業目標而定制，換言之，著眼於樓宇，而不是磚塊。事

1. “US and Global Growth: The Long Goodbye”, Asia Inc, 02 /07/ 2008, Virendra Singh。

2.	 欲了解這些公司的創新產品及解決方案的例子，www.tradecard.com/news/pressreleases/commerce.html 
(TradeCard); 和 www.tradebeam.com/about/awards/ (TradeBeam)。
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實上，供應鏈融資領域的領先者已邀請之前的物流和供應鏈高管們加入他們的貿易銀行團隊，

來設計、推廣和提供有效的供應鏈融資解決方案。

某些貿易融資服務提供商在尋求開發點到點解決方案，可以選擇為客戶和/或客戶的供應

鏈中的主要成員提供融資，跟隨與采購相關的全部關系，上溯至客戶供應鏈中最基本的組成

部分。

就供應鏈融資不斷發展的解決方案而言，目光甚至可進一步延伸至客戶的采購及配送供應

鏈—實際上涵蓋部件的采購、產品的組裝以及最終產品的配送和銷售。供應鏈的采購和配

送部分都跨越國界，因而涉及國際貿易。

最終，基於特定活動或交易生命周期的選定點為整個供應鏈提供融資（又稱為“事件觸發

融資”）將運作得最好，但條件是客戶與貿易融資服務提供商建立了相當程度的互信並可將

業務完全向其公開。

這種透明度使銀行能為客戶定制最有效的商業解決方案，將動力完全轉至雙方的關系，並

將銀行定位為戰略商業伙伴：很多銀行采取基於交易的方法，拒絕對全球貿易不斷變化的現

實以及要求作出反應，就喪失了這種好處。

供應鏈融資是國際商業的現實，可提供定制產品和競爭優勢。國際貿易商面臨的重要選擇就

是選擇貿易融資服務提供商：你們是只會討論磚塊，還是會一起建造摩天大樓？請小心選擇。

貿易融資提供商可以是報酬高昂的接單員，也可以是重要的戰略商業伙伴。


